
/ƘŀƴƎŜΗ DǊŜŜƴ [ŀƪŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ L ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ǎŜŜŘ Ƙŀǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǎǇǊƻǳǘΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƭƪΣ ǘƘŜ ŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ ¢ƘŜƴ ǊŜǇŜŀǘΦ !ǘ ŎŀƳǇ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ  
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ άƎƻƻŘ ŎǊƻǇέ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƳƻǊŜ ŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ŎŀƳǇΦ hƴŜ ƳŀƧƻǊ ƘǳǊŘƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƳƻƴŜȅ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ Ǉŀǎǘ ƛǘ 
ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ Ŧǳƭƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΦ ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΣ ŘǊŜŀƳǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ aŀȅ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ŀƴŘ 
ǊŜǇŜŀǘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘΧŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ 
 
Lƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
 
 
[ƻǊŜƴ ¢ŜƛƎ      
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   

!ŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŀ /ƘŀƴƎƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ 

DǊŜŜƴ [ŀƪŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎ  
ƛƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǎŜǩƴƎǎΣ ƻŦ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎΦ 

 
²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
DǊŜŜƴ [ŀƪŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  CƻǊ ƻǾŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ŜƛƎƘǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ƻŦ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ   

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ DǊŜŜƴ [ŀƪŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ [ƻǊŜƴ ¢ƛŜƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŜȅ Řƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƭƛŦŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ DǊŜŜƴ [ŀƪŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ƪƛŘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ƪƛŘǎΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ŎŀƳǇ - ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƪƛŘǎ ǘƻ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ - ƛǎ ŀǎ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊΦ /ŀƳǇ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ŎƘŀƴƎŜ 
ƭƛǾŜǎΦ  

¢ƘŜ D[[a .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмс 
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀƳǇǎΦ  {ǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ .ƛōƭŜ /ŀƳǇǎ ƛƴ  ǊŀƛǎƛƴƎ ǳǇ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ 
όŀǎ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘŀũύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  wŜǘǊŜŀǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ 
άŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘέ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿΦ   

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ DǊŜŜƴ [ŀƪŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о-р ȅŜŀǊǎ ƛǎΥ 
wƛƎƘǘ-ǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƭƭΦ  
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜ άǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜƴƎƛƴŜέ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ   

¢ƻ ǿƻǊƪ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳŘƎŜǝƴƎΦ 
 

¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ D[[a .ƻŀǊŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ нлмс ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ LƴŎƻƳŜ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ς ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ мύ ²ƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜΤ нύ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ aƛƪŜ .ŜǊǘƘŜƭǎŜƴ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀǾƛŘ 
!ƴŬƴǎƻƴΣ .ƻō IŀƛƴŜǎ ŀƴŘ  aŀǊȅ [ƛƴŘǎǘǊƻƳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƴƻǿΦ  ²Ŝ 
ǘƘŀƴƪ 9ǊƛŎ ±ƻƎŜƭ ŀƴŘ WǳƭƛŜ ²ƛƭǎƻƴ ǿƘƻ ƭŜƊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ   
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǎ ǿŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  IƻƭŘƛƴƎ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  aŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜ ǾƛŀōƭŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   
 
 
aŀǊȅ ¢ƻǳŦŀǊ                  YǊƛǎ ¢ƻǎǘŜƴƎŀǊŘ-aƛŎƘŜƭ    

!bb¦![ w9thw¢ 
нлмс .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

aŀǊȅ ¢ƻǳŦŀǊΣ /ƻ-ŎƘŀƛǊ 
YǊƛǎ ¢ƻǎǘŜƴƎŀǊŘ aƛŎƘŜƭΣ  
   /ƻ-ŎƘŀƛǊ 
.ƻō IŀƛƴŜǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
wŜŘ aŀǎǝƴΣ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
5ŀǾƛŘ !ƴŬƴǎƻƴ 
WŀŎƪƛŜ /ƻƻƪ 
WŜǊƻŘ CǊŜŜōŜǊƎ 
5ƻƴ IŜŀǘƘ 
aƛƪŜ WŀŎƻōǎƻƴ 
{Ŏƻǧ WŀƪŜƭ 
aŀǊȅ [ƛƴŘǎǘǊƻƳ 
.Ǌƛŀƴ bƻǊǎƳŀƴ 
/ƘŀŘ tŜǘŜǊǎƻƴ 
!ƴƴ wƻǎŜƴŘŀƭŜ 
Wƻŀƴƴŀ {ŎƘǊǳǇǇ 
YŀǘƘƭŜŜƴ ¦ƭƭŀƴŘ-YƭƛƴƪƴŜǊ 
9ǊƛŎ ±ƻƎŜƭ 
wƛŎƘ ²ŜǎǘƭǳƴŘ 
WǳƭƛŜ ²ƛƭǎƻƴ 

{ǘŀũ 

¢ǊŀǾƛǎ !ǳŦŘŜǊƘŜƛŘŜΣ  
   D[./ {ƛǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
IŀǊǾŜȅ ϧ ±ƛŎƪƛ .ŜŎƪŜǊƳŀƴƴΣ 
   CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
5ŀǾŜ 9ƭƛŀǎƻƴΣ  
   5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ϧ   
  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
{ƻƴȅŀ 9ǊƛŎƪǎƻƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ    
   /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ŜǾ YƛƴƎƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
   ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
WƛƳ YƛƴƎƳŀƴΣ  
   5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  tǊƻǇŜǊǘȅ ϧ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
{ƘŜƭōȅ YƛƴƎƳŀƴΣ  
   D[./ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
YŀǊƭŀ YƛƴȊƭŜǊΣ  
D[[a CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
[ǳŎȅ YƭǳǾŜǊΣ IƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊ 
wƻƴ bƻǊŘōȅΣ  
   {ƘƻǊŜǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
YŀǊŜƴ tŜǘŜǊǎƻƴΣ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ϧ       
   /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ  5ƻƴƻǊ  wŜƭŀǝƻƴǎ 
WƻƘƴ {ŎƘŜŜǾŜƭΣ  
   {ƘƻǊŜǎ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 
aŀƴŘȅ {ŜǾŜǊǘǎƻƴΣ  
   {ƘƻǊŜǎ {ƛǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
.ŜŎŎŀ {ƛƳƳƻƴǎΣϝ  
{ƘƻǊŜǎ {ƛǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
DǿŜƴ {ǘŜũŜƴΣ ²ŜŘŘƛƴƎ IƻǎǘŜǎǎ 
²ŀǊǊŜƴ {ǳƴŘǎǘǊƻƳΣϝ  
{ƘƻǊŜǎ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
5ŜōōƛŜ ¢ŜƛƎΣ ²ŜŘŘƛƴƎ IƻǎǘŜǎǎ 
[ƻǊŜƴ ¢ŜƛƎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ϝwŜǎƛƎƴŜŘ ƻǊ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлмс 

 

нлмс !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ · у 

tƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ {ŜŜŘΦΦΦ 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ /ŀƳǇ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ 
 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ D[[a ǎǘƻƭŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  aȅ ƘŜŀǊǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƻ Ŧǳƭƭ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  L ŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀƳǇ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 
ōǊƻƪŜƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƭŜƊ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ōǊƻƪŜƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎΦ  L ŀƳ ǎǘƻƪŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǎǘŀũ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎǊŀȊȅ ƎƻƻŘΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ D[[aΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ DƻŘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 
ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΗ 
 
aƛŀ aŀȅƭŀƴŘΣ {ǳƳƳŜǊ {ǘŀũ нлмс 
 

/ŀƳǇ Ƙŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ {ƛƴŎŜ L ǿŀǎ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΣ L ƳŀŘŜ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ D[./ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜƪ ŀǘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ǎǳƳƳŜǊΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ D[[a ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ 
Ƴȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ 
ŦŀƛǘƘΦ L ŀƳ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ D[[a ǎǘŀũ ŀƴŘ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘΦ 

9Ƴƛƭȅ wŜƪƻǿΣ {ǳƳƳŜǊ {ǘŀũ нлмс 



{ƘƻǊŜǎ ƻŦ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ  
.ƛōƭŜ /ŀƳǇ 

DǊŜŜƴ [ŀƪŜ   
.ƛōƭŜ /ŀƳǇ 

/ŀƳǇ IƻǳǎŜ 

/ŀƳǇŜǊ 5ŀȅǎ ǘƻǘŀƭŜŘ нмΣлпл ŀǘ D[./Σ {ƘƻǊŜǎΣ 

ŀƴŘ /ŀƳǇ IƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ сфнΦ 

hǾŜǊŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƎǳŜǎǘǎ 

ǿŜǊŜ Řƻǿƴ мсс ŦǊƻƳ нлмрΦ 

bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

/ŀƳǇ ŘŜōǳǘŜŘ ŀǘ /ŀƳǇ IƻǳǎŜ 

ŦƻǊ WǊΦ ϧ {ǊΦ IƛƎƘ /ŀƳǇŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

wŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛǾƛƴƎ 

ƎƛƊǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷолΣсумΦ 

tǊƻǾƛŘŜŘ 5ŀȅ /ŀƳǇ ǘƻ нм 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ  снм 

ȅƻǳǘƘΦ 

tǊƻǾƛŘŜŘ мол ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŎŀƳǇŜǊǎ 

ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷнтΣснуΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǉǳƛƭǘ ŀǳŎǝƻƴ ǊŀƛǎŜŘ 

ϷрнΣннфΦ  

нлмс !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ · т нлмс !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ · н 

о LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǳƳƳŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳΦ 

уоу ŘƻƴƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ D[[aΦ 

 

мтт aŜƳōŜǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 

wŜǾŜƴǳŜ  ϷмΣсопΣлул 

wŜǘǊŜŀǘ CŜŜǎ ноΦу҈ 

hǘƘŜǊ LƴŎƻƳŜ пΦм҈ 

hǘƘŜǊ CǳƴŘǎ оΦу҈ 
¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ .ŜǉǳŜǎǘǎ лΦт҈ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜǾŜƴǳŜ фΦп҈ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ нпΦп҈ 

/ŀƳǇŜǊ CŜŜǎ ооΦу҈ 

9ȄǇŜƴǎŜǎ  ϷмΣтроΣрур 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ {ŀƭŀǊƛŜǎ ϧ CL/! мсΦф҈  

±ŜƘƛŎƭŜǎ ϧ hǘƘŜǊ 9ȄǇŜƴǎŜǎ лΦс҈ 

¸ŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ {ŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ орΦр҈ 

hǘƘŜǊ CǳƴŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ пΦп҈ 

5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ фΦл҈ 
DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ фΦр҈ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ нΦн҈ 

CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ сΦф҈ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǝŜǎ фΦр҈ 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 9ȄǇŜƴǎŜ лΦо҈ 

tǊƻƎǊŀƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ рΦм҈ 


